
����������	


��
���������������������� ����������������

�������������	�
�����

����������

���������������

��������������
���������
�����
������


�������
��������������
����� ����!"��"��

�		����� 
#$%&�!#��'&($)��*��
&#��+�,,���-&'*$��&��.&#/�)��
$.*����


&# �,!')�$'�-&'*$�!,,�%� �& �.&#/�)� ��&��+!'�$'&��&� �%$-!'��

�&����0�..��#$-�('��&��&��%$-!'&�����!($�
&#����0�&''�$�

���������� �%�(� � 		�������	 � 1 � �'��/��!�)�$'&�.$((&**� ��--&..� �&�

'$-�'���&����%$--�..�$'&�(�!��%�*#�%&�

������
�
�������


��2�33��

1��4����"��

����3
�
�
�5������
�� ���'�
����/�"��"6��
��2����� ��������"� �
���7�������7������
�����

"�� ���	������87� �� � ����3
��
� �� ������ �" � �
� ��	�������7 ��� �"�� �78�	 � 3���� �� �*� � � �%�2�"� � ��

��9�"3�"�� �0��"���5����� �0��"��� � � �#�2��"�� �%�"3������ �%�
��"���� �,�3��"�"�� ������ �-�33��

��2��� ����.�"
����
��3���.�"
��"��4�""����3
�
��
����!"��"�� ���%�2�"�� �����0�33��#�2��"��

��"� ������"6�� ������������	:

1 ��4� � � � 3�  �

� ���2�"� �4�""�������5�
� ���"� ��3��

�5� � ������� � �� ������� �%�"3���� �%�2�"��� ���

��!"��"����"��������� �������� ��%�"3������"����� ����	��������������"5�"6��"�����������"9���2�"
��

����!"��"�� ���%�2�"�� �����0�33��#�2��"�� �����9�"6��"������
�5�����3��5�6����"������� ��"����
��������

���3��5�6��������
���9��2���66�
����"��

�� ����!"��"�� ���%�2�"�� �����0�33��#�2��"�������"��		� ���

�7����������3����33�5�2�"
���"
����
����"��

��"����8� ���������������� ����
�2����"��

����������� ���

���������8�;���
���77�<:

1��4����3�  �

����2�"����"���3��

�5�� �������� ��(��"
��%�2�"��������!"��"����"��������� �������� ��

(��"
��"������ ������������8�4�""�������5�
�������3��3�6��"���"�2�
����� ���99� �2�"
�����+!"��"�� ���

%�2�"�� �����0�33��#�2��"�� �����2��
� � � �%�"
�����!"���� ��%�22�

�"6��;%!%<���
����4�� ��

.
�6��"��!"���������
�"
��;.!�<���"� ������"6������������:



/�3
� � �� � "�
� � �"5��
� �  ���� �#�3��"3����� � �� �
���� �2�"
� �= ���

�33� �,��"��3�� ���� �(����� �=�

#�3��"3����� �.��5�6�� � 
��
������ �� � ���4�5�� �  ����!"��"� �  �� � %�2�"� �  ���� � 0�33� � #�2��"���

���5�"�
��������
��"���7���� �����������������"����>�����3�����4�� �����.��5�6��������
������>��3
�� ��

����� ����� ��99� ������3��5�6����3
������� ��� �9�"6��"�2�"
� � ���� ��99������3��5�6�� ���+!"��"�� ���

%�2�"�� �����0�33��#�2��"���� ���%�2�"�� �����������������""�����������������5����3����2�"
��

 � ������� �!�"�#�$%!&! �&�'�(!&%�!� ���3�"3�� ������
� �����22������

� ��<� ��������7������ �;�����

.�2���9���6��"�< � ��"5��
�
� � ��" ������ � ����������� � "� � ��� �� �2� �9���
� �  ������
� � 8� �  �� ������

77������?����������	
��	�
���	���
�����	

	�
����
�	�	���
�
����	�	��
��	�
����	

	������������� 	


����	���������	���
�
�����
��	�	

	���������
���	�	�����
�����	
����	�����
�������"������ ���6��"��

3���" ��������
���� � �����99��
�����"�2���2�"
����@�5�"
�����3���" �5� ��
��3�������3�� ���2�������

�!����&��) !'%&*+���$$�����3�"3�� ������
������22���� ���3�  �

�������7���������"�������2�
��� ��

5���
�6��"���" ���
����3����9���
��"���?,��������" �6��"�����
�������� ����"
��

�A����"����3�"
�6��"��

 � � �99��
� � ���"�2��� �2� ��"
� ���2����6��"� �  ��������3�
� � ?-� ���A� � �����5�
� � �"
��2�� � ��"�

 �
��2�"��"��7��� �������������:�

%�"3� ���
���4����"� �
��2�"��"������ �������7������B�3
�
�� �3��3
��>��"
��3�����

1� ���55���������3�"3�� ��>��"
�����5�3
�� ������
���� ���5���"
��#�����2�"
�� ���%�"
��

����������� �2�"
����� �

���99� �2�"
� � �� �.&#/�)� �
$.*��� �
&# �,!')�$'�-&'*$ �!,,�%��& �.&#/�)� ��&��+!'�$'&��&��

%$-!'���&����0�..��#$-�('��&��&��%$-!'&�����!($�
&#����0�&''�$����������������"�

�2���
������3�� ������� ��C���������8��D��/���2� ��"
������� ������
���"��

�2����"6����>��"
�� �3��3
�� �� �

#�3��"3����� �!"��� �  �� � 
���� �2�"
� ���

�33� � ,��"��3�� ���� �(����� � ��" � �� �2� ���
E � ���5�3
� � "�� � ,������

%�" �6��"����"�������
����������
��
��"����������5�
����"���� �
��2�"�� �������5�6��"�� ��������

��3�������
�
�:

1� ���99� ������3��5�6��3�  �

��2� ��"
������� ����"���6��
��
���2�
�������3�"3�� ������
������22������

���<� ��������

7���������"5��
�
����"������� ���������������"���������3F���2��2� �9���
�� ������
��8�� ��������"��77������� � �

�3�����3� � ���5�� � ��������6��"� � � � � �"�� ��55�3� � �������� � � � 3����33�5� �#���$� � 1 �#��4��3
� � � �$99��
� � 
�� � ����

�����
�������"�2�������5�
������� �
�
��3���-�&�
�����������
�������2������������?.��5�6�� ��#�����
����#�����
��

 ������"5�����3
���A��4���5��""�����3�"
�
��2�"�9�3
�6��"�� ���"
���33����3����33�5�2�"
���"5�
�
������������ ���� �

��"������ ���6��"��3���" ���� ����
����� ���+�99��
�����"�2���2�"
����@�5�"
�����3���" �5� ��
��3�������3�� ���

2������ � ������
� � >����
E����66� � �� � 3�"3� �  � � >��"
� � ���5�3
� �  ������
� � � � ��22� � � �  �� ����� � "� � 7������ � ��"�

���3�"
�6��"�� ���+�99��
�����"�2����2� ��"
����2����6��"�� ��������3�
��?-� ���A������5�
����"� �
��2�"��"� �

7��� �������������:�

1� �� �����

���4���������3���
�� ��������� ���
�����5����""���
���66�
�������
����>��"
�
�
�5���" �5� ��
���� �

�����
� �

"���,������%�" �6��"�������5�
����"� �
��2�"��"��7��� ���������������������3�2�"
��

$,,&#*��&%$'$-�%� 2�G���"
����

$,,&#*��*&%'�%�� ��5���
��3��3�������3�� ���3����"
�����
����

�����<�
�"
�� �������"6��=��"�4���"���"5�"6��"��1�����
��"�����������4�� ���%�2�"�� 2�G������"
�

�����<�
�"
�� �������"6��=��"�4���"���"5�"6��"��1�����
��"�����9��6��"���3����3����E����5�3
���"���"
�� �������"6��"�� �

��3��

�5������������ 2�G�	���"
�

�����<�%�
������"
�5�� 2�G�8���"
�

���� <�2�������2�"
��
�2��� ����"3��"���������3������3
�������2�" �
����#�������"3��"��"���
����
���� ���%�2�"� �

 ����!"��"��;��������4��D�9��6��"�< �2�G�8���"
�

� ����<�3��5�6�������"
�5���4���99��"���"��2�����������"�66�6��"�� ���3��5�6������"��2��������>����
E� �����3
�33��� �

5�"
������ �����
�"6��9�"����� 2�G������"
�

��"����3�"
�6��"�� ���99��
�����"�2����2� ��"
����2����6��"�� ��������3�
��?-� ���A������5�
���"
��2�����"�

 �
��2�"��"��7��� �������������:�

1� �������5������"��

�2����"6����>��"
�����5�3
�� ���+��
� ��� ���5���"
��#�����2�"
�� ���%�"
��

�� � ��������
� �

3�4�2� � � � ?�55�3� � �������� � �3�����
�5� ���� � ����>��3�6��"� �  � �2�"�9�3
�6��"� �  � � �"
���33�A � � � ����
�5� � �3
�"6��



������
�� ����� �" �5� ��������������
��� ����"�2�����5�"
���2�"
�� �"
���33�
�����+�99� �2�"
�� ���3�  �

� �3��5�6���

�����3�" ���4�����3�  �

���55�3��������
�5���55�3�� ���3�
��5���E���������
��1���
����4��"��������

�9��2��.�*&#�1 �

���+�����
��
������"���"����"���3�
�� ���+!"��"�� ���%�2�"�� �����0�33��#�2��"�:

1� �������5�����"��
��������.%�
��'�#&� �����#���$��������
�5��������
��;�3
�"6�� �����
�����6��"���� ��4����6��"��

3�3
�
�
�5��;������<�<���"���"
�����3�  �

���99� �2�"
����� �3��3
�� ���.��5�6��������
������>��3
�� ����!"��"�� ���

%�2�"�� �����0�33��#�2��"�� ���"3������"���-�&�
����1�-����
��&��

��"���� �����
���������22�"�3
��6��"�:�

1� �������3�����4���3����33�5�2�"
�������3�� �"6�� ���
��2�"������������3�"
�6��"�� �����3�  �

��2�"�9�3
�6��"�� � �

�"
���33�� �3�����55� ��E�� ��" �5� ��������������
��� � �� �"5�
�������� �3����33�5��#���$� �"�� �-�&�
��� �9�� � 
�

� �

��������4����"���33�33�� �����>��3�
�����4��3
����5��""�����3�"
�
��� �"���2�"�9�3
�6��"�� ���"
���33��"���
�2���� �

"�����2� ���
E����4��3
�:

1��4�����55�3������������3�����
�5����������>��3�6��"�� ��2�"�9�3
�6��"�� ���"
���33�����
��"��8�����

 �������7�����������" �5� ��������������
�������"�2�����5�"
���2�"
���"
���33�
�����+�99� �2�"
�� ���

3�  �

��3��5�6��B�3
�
����������
������������"���"����"���3�
�� ������"
���"
���33�
�� �������7���������

�8��	��������" ���" �����
��2�"�� ����8��	����������������3�"
�6��"�� �����2�"�9�3
�6��"��3
�33�:

1��4���"
�����
��2�"�����5�3
�� ���3�  �

���55�3�����������3�"�����5�"�
��"����2�"�9�3
�6��"�� ��

�"
���33����>��3�
��������

�����"�2���� �����
������� ��3����
���" ���
��

�� 
�3
� � �
����"� �.����� � ;%�,� � �7���88�8	8 �= �
��� � �����������<� � ��" � 3� � � � �#�2�� �/����

&�����������=����
��"��8����� ����	��7�����:

�� %�
H��3
�.������;%�,��1�
������8�	���8��<����"�3� ����/���4��"��;
�<��5�������,�3�4��"������

=����
��"��8����� �������	�����:

1��4��B�3
�
��������
��3���-&�
������#��4��3
�� ��$99��
��#���$������
�5�����3��5�6���"�����

��;���
��"��

8����� �������	�����<����4������99��
�� �5�5�"���33�����������
�� �����"�����"
���"
�����"�"���
������

����"���"
��� �"
����>������9�33�
�������������������B��"
���������������� �������"������	�������

3����33�5�2�"
���������
���3�����4��3
�� ���"�� �

���"5�
�
�������	��������:

1��4���� ��99��
��������
� ���3�3
�2�� �5�5�"����"
�"���� ���?����2�"
�6��"���22�"�3
��
�5�A� � ���

?$99��
��
��"���A������?$99��
�����"�2���A:

1��4����2����3��
�� ���5������� �����3� �
���������� �5��
���� � �� ��	�������� �3��B������ �
�������

5���9���� ����� ���2�"
�6��"���22�"�3
��
�5���������22�33��"�� ������99��
�����5�"�
�����3F���2��

���5�3
� � ������
� � �� � �� �5���"
� �#�����2�"
� ���� � � �%�"
��

� � � �B � 3
�
� � �22�33� � ���"��� � �

��

���
�����"
��
�3
���
����"��.������;%�,���7���88�8	8�=�
���������������<����"�3� ����#�2���/����

&����������:

/���9���
���4����� �3�����"���� �����#�$�3
�����3����4���������
��5�"�������� ���
���"���3��������
�����

 �����,,��&! ����"�(%�!(�"&���%- �.!"&!##%�/! � � � �" �5� ���� �3���� ���3� � �� �2������ ��!����&��

) !'%&*+���$$�0�5���
�������"���3��� ����2�"
��>��"
�
�
�5��3����9���
��"��� �3�����"����3
�33����3�����

�����
�
�� ��5���
��3�� ������3�
����22�33��"����� ���
����:

%�"3� ���
���4�����"�2�"�� ���%�22�33���� �5���55�"���� �������3�� �"6�� ���
��2�"��9�33�
������

������3�"
�6��"�� ������99��
�����3�"3�� ���+��
��77���22��7� �������3��8������:



�����
�
� ��4�� �� � %�22�33��"� � �����E ���� ��3
��  ���
���� ��"
�"�"
�� ���99��
�� 
��"���� �� � 9�"� �  ��

����� ���������5���9���� ��������3�"6�� ��� ���2�"
����� �

�����"��"������@�3� �
����3��5�
��5���
��E�

���3
�33��������� ��E�������33��"�6��"�� �������
�5����"
�����	��3F���2�����5�3
�� ���+��
�������22����

��

���<� ���5���"
��#�����2�"
�� �����"
��

�:

/�3
� � �� � "�
� � �"5��
� �  ���� � #�3��"3����� �  �� � 
���� �2�"
� ���

�33� � ,��"��3�� � ��� � (����� � =�

#�3��"3����� �.��5�6�� � 
��
������ �� � ���4�5�� �  ����!"��"� �  �� � %�2�"� �  ���� � 0�33� � #�2��"��

��>��3�
��������

� ���"����
��"������8�  �� ������������ ��"����>����������"�����.��5�6��������
� ���

��>��3
��  ����!"��"� �  �� � %�2�"� �  ���� � 0�33� � #�2��"� � �� � 3����"
� � ��2��3�6��"� � ��� � ���

%�22�33��"��(�� ���
������������ �3�2�"�� ������99��
��
��"��4�����5�"�
��
� ��

���" ����(���"��1�
��3� �"
��1�#�3��"3������ ���.��5�6���.����
�����(�"������ ����!"��"�� ���

%�2�"�� �����0�33��#�2��"�:

� ��

�33��
�����(4���� �"��1�-�2����1�#�3��"3������ ���.�

�����99����(�"������ ���%�2�"�� ��#�33�:

� ��

��,� ������/�3���"�"��1 �-�2����1�#�3��"3����� � ���.��5�6���.���
�����!"������������

�5�
E�


�� �

�5�� ����!"��"�� ���%�2�"�� �����0�33��#�2��"�:

 ������3��������"��������
�5������������� �" ���

���4������22�33����"�"�4�""��35��
������"����
���

9�"6��"�����"�������
��"�������22�"�3
��
�5������
�5�2�"
�����������
���"�����

�����+�"�3�3
�"6�� ��

���
� �� � ���3� � � � �"��2��
�����
E � � � � ���"9��

� � � � �"
���33� ����5�3
� � ������
� � �81��3 � �� �����3� �"��

���������;�"
�� �

�� ������
���������� ��������"����������<��� ���+��
��77���22�����8����� �������3�

8������������2����3��
�� ����� ���2�"
�6��"����>��3�
��������

�:

/���9���
�� �  � � ���
� �  �� � .��5�6�� ������
� � � ���>��3
��  ���+!"��"�� ��� � ��"9��2�
E �  ���� � ���3�"
��

 �
��2�"�����+�� �"�2�"
�:

/�3
���

1�	�������3��"��8�� ����	�����������3�2���	�	��

��	
�
	��������
	�����
�
�

1 ��������
�5��#�����2�"
�� ���3���6��"���� ���

��6��"�������5�
����"���
�#���8����������"����7�

����������
���4����"
�"��"��� ���������3�����3�"3�� ���+��
������ ���3�  �

������3��8������:

/�3
�����#�����2�"
�� ���%�"
��

�� ����!"��"�� ���%�2�"�� �����0�33��#�2��"�������5�
����"�

 �������� ���%�"3������ ����!"��"��"����� ����	��������:

/�3
� � �� � �� � "� � �������� � � � ����

� � ?��3��3�6��"� � ��� � �� � ���5�"6��"� � � � �� � �����33��"� �  �����

�����6��"����� ���+��������
E�"���������������22�"�3
��6��"�A:

/�3
� � �� � �������6��"� � ���� �(��"
� � ���+!"��"� �"� ����  �� ��8���������  � ������5�6��"� � �� �
��"��


���""��������������5�"6��"�� �����%����6��"���� ������������
E����������""�����������:

/�3
������
����7� �������3��"����7������=�*�!�� �����������3������ �"�2�"
�� ������"
��������:

��
� ��

� � �4� ��� � 3�"3� � ������
� � � � �� � ������2�"
� � 3�� � ��"
����� � �"
��"� � �� � 3�

�3���6��"� � � ����
��

 ���+����"����2��
�"
���"
��������33������� �������� ����������
E�
��"�����

�3
�"
�� �����������
E������

�����

�66�� �����6��"���22�"�3
��
�5������4��3
�� ������
����71��3�*!&�:

/�3
��



1 � �� �  ������� �  � � (��"
� � "� � 7	 �  �� � �	��8����� � ��" � �� � >���� � B � 3
�
� � �����5�
� � �"� �2� �9����

 ��������"����22�� ����!"��"����"� ������"6�� ���������������������" ���� �.��5�6��������
� ���

%�"
��

�����.��5�6���&��"�2�
������>��3
����"���"
�3
������" �5� ��6��"�� ���"�"��5��3��5�6���

 �"�2�"�
��?.��5�6��������
������>��3
�A:

1���� �
��2�"��"���7� ����������������"����>�����B�3
�
����"9���
���++�"�������������� ���6��"�� �����

��3�6��"������"�66�
�5������
�5�������3
��

���� ���+!"��"��I.��5�6��������
������>��3
�A��������

�33��

(��"������%�""����"� ������"6�� �������������:

1���� ������ ��9�"6��"������2��
�"6�������#�3��"3������ ���.��5�6��������
������>��3
�� ���������"
��

�����.��5�6��(�"��������

��-�����-�� �"
������3���
����"��

�����
��"����	��� ����8��������:

1�����
�������22��8�������
���	� ���#�����2�"
�� ��$���"�66�6��"�������5�
����"� �������� ��(�!��"��

��� �������8��������3����33�5��2� �9���6��"�:

�������
�

1� �����" �����

�� ���5������� �����������
�5����������2��3� �
�����������
�"�
�3���"� �
���	���������

�4�� ������3�"
���

��9��2�����
���"
����"
����3�3
�"6������ ���"���99�

�� �������� ���>�����3���5�"���

�4������������ ����"���6��
���������99� �2�"
�� ���3��5�6����3
�����������9�"6��"�2�"
�� ������99������

3��5�6� �  ���+!"��"� �  �� �%�2�"� �  ���� �0�33� �#�2��"� � � �  �� �%�2�"� �  � ����� � ��� � �� � ���""���

���������� ���
����� �� �B�3
�
���22�33���"��"���� �

� ���� �����99��
�� B�3
�
� ���>��3�
�� �����"
��"��

 ��������

�9��2��-&�
���

� 
�3
� � �
����"� �.����� � ;%�,� � �7���88�8	8 �= �
��� � �����������<� � ��" � 3� � � � �#�2�� �/����

&����������:

1� ��"�2�"�����3�������3
�� ���#�3��"3������ ���
���� �2�"
� ���

�33��,��"��3�������(������=�

#�3��"3����� �.��5�6�� � 
��
������ �� � ���4�5�� �  ����!"��"� �  �� � %�2�"� �  ���� � 0�33� � #�2��"��

���5�"�
��������

����"����
��"������8� ������������������%�22�33��"��(�� ���
������������ �3�2�"��

 ������99��
��
��"��4�����3�"
�
������3�"3�� ������
� �77� �������3��8��������� ������
����� ���5���"
��

������2�"
����������"
��

�����"����3����"
����2��3�6��"��
� ��

���" ����(���"��1�
��3� �"
��1�#�3��"3������ ���.��5�6���.����
�����(�"������ ����!"��"�� ���

%�2�"�� �����0�33��#�2��"�:

� ��

�33��
�����(4���� �"��1�-�2����1�#�3��"3������ ���.�

�����99����(�"������ ���%�2�"�� ��#�33�:

� ��

��,� ������/�3���"�"��1 �-�2����1�#�3��"3����� � ���.��5�6���.���
�����!"������������

�5�
E�


�� �

�5�� ����!"��"�� ���%�2�"�� �����0�33��#�2��"�:

 ������3��������"��������
�5��������������9������
���"
����"
����3�3
�"6����� ������3�"
���

����"��2�� � �

�����:

1 �  � �  ��� � �

� � �4� � � � ��22�33��� � "�" � 4�""� � 35��
� � ����"� � ��
�� � 9�"6��"� � � � �"������ � 
��"��� � ��

�22�"�3
��
�5������
�5�2�"
�����������
���"�����

�����+�"�3�3
�"6�� �����
�������3�� ���"��2��
�����
E�

�� ����"9��

�� ���"
���33�����5�3
�� ���+��
��77���22�����8����� �������3�8���������2����3��
�� �����

 ���2�"
�6��"����>��3�
��������

�:

�	 �������3�����4����"�33�"�2�2����3��

������"��" �""�66�����4�����
�"
��"�33�"��"�������5��E���

������� ����&"
�:



1� �� �����

���4��������3�"
�� �
��2�"�6��"��

� "�" � ��2���
� � ��9��33� �  ���

� � � � �" ���

� � 3���� � 3�
��6��"� � ���"�2���19�"�"6����� � "B � 3���

��
��2�"��� �����"
�����4�����
�"
��"�"�B����4��3
�����5�3
�� ����������
E���"
�������

�3
�"
�����

�����
����9�"�"6��������"���3��������
���	� ���������2�"
�� ������"�66�6��"�:

� 5��"� � 3��"���
� �  ���� � 3���5�"
� ��99���� �������" �� �?�������� !��!�"�#���"�#A� "���

2�"�� �� 
�" �"�������"
��"�� �� �������22�� � ����
������6��"�� �"9��2�
��� �$!�

�� 	���� ���

��������6��"��3���3�
�����3���

� � ������
� ���� ��������3����������� � ������
 ���� �������3�

8���������4���55��"��������� ���.��5�6���.����
����:

� 5��"� � ��������
� � ���+���� � ���
���� � 
���2�
��� � ��� � �8 � ��� � ��2� ����5�3
� �  ���+��
� � �	 �  ���

������2�"
�� ������"�66�6��"�����9�"��"�
�6������9��2����3
�" ���+�22� ��
���99������� ���+�

��

�"���"9��2�
E����*�3
���"���� ������"
��������:

1 �  � �  ��� � �

� � �4� � �� �  �
� � ���5�3
� �  � � ��������6��"� � ���� � ���3�"
� � �
��2�"�6��"� � �� � 3�"3� �  ���

��"��
�2������� �� ���+��
�������22���� �������3��"��8���������3�2����B���������������

%�	#��������
��	
��	 ���
�
�	������
	�	��&�
��
	

'���(���	�
�������	����


������
���

� �������	

	)���

� ����
����	
�
	���������
	
����	����
��
���



�������������	������

����

����	����

����������������������

�������� ������������������������ �
�������	�������� �
�� ��� ���
��
��

������������	��������������
�� ������

��������������	������

����

��

��	���������
���	�������
���������
���������!"!!#!"!$%����&�''"($)**('

��	�
�������
�������
�&�+��($)%,"(-.,�/�� �����0�11�

��
��������
������	����������
�����

��
���������������������������
�
�����


�������2�3�0����42��-��0�1�������44� ��'����0�3�5���� �5�44�36����00������)&""���00��
����

��007�������������32�����00����55����3�1������
21�-�
�0���88�04��0����44%55���������0��������9�

��58��5�6�0� ���0 �
����:�� ��88�04� �� ���;2�54� �9 ���00� � 52��;2�0�4< ��� ����5����4� ���00� �1��� ��00��

8��5��:�����4��2������2��4�54�3����������������3�����0�11����44%55� �
�����5�0� �� �
�1%���
2�5��

��������-���8�����4����007�������������32�����00����55����3�1��-�8������� ���5��24��82660����

���42�0� ��00��8��42�� � ��00� � 6254� ���1�4�0� ���00� � 1��� � �� � �11�44� � �� � �44�38����:� � �0 � ��1��4��

��1�0�3��4��8��������4��44�%

	
���

�

9��=��������4��3�����%�>!$���0�*#,#!"!(�?�54�4����58�54�&

9�����88�������0��@�����:��������4���0����������4��44�A������0�4�����00�1�4�������������0��;2�0�����1������B���4��0� �

�����:�����8��4���0����������44�10��3�����0�1������00��B����42��������4�1��:������0����4��44���#���00�������:�����

1�����0��������4��44��5�������;2�����8����54����0�82�4��,���007�00�1�4��'��0���8�4�0�4���7������@
����:�A�8���

07�6�0�4�:���������8��54�4�������
����:����54�0����������04��������8�4�����B������00��8��4���8�:������0�	����4� �

�0�44���������00���2660�����33���54��:������	%�%�%�%�-������

9����������44���=����5����:��8�54�0������5����B��������007�������������32�����00����55����3�1�������0���32����� �


21��5��������BB���4����5�11�44���54�����8���0���2��4�����������2��8����0�8�������"(#"(#!"!!9$(#(!#!"!$-��� �

�8:����������������8���204�������������2��C����526��������00������B����������������8��42���B����:������52����58�44����

6�0�����C�����=D������8:��������8����1��4�������8����11�2�4����3�5��5��-�8���2����0������380�55������007�88�04� �

���5��5����007��4%�$.���0��%
15%��%�."#!"(,���5E���4���0�4�����0����������4���0���44����007� ��&�

����F��38��4����6�5�����1�����"(#"(#!"!!�C�$(#(!#!"!$� �+�($)%,"(-.,

����F��38��4������������(#"(#!"!*�9��$(#(!#!"!.� �+�($)%,"(-.,

����F�8����1���"(#"(#!"!,�C�$"#",#!"!,���������������������������������+���$*%)""-$)

������0������380�55�������������� �+�$(*%("$-.(�������

9�����������2������5�12��4�����4����;2��4�4�4����8���0����024�:�������00���BB��4�&

�������������	��� 3�G�82�4��$"

���������������������024��5��5200��6�5������5�12��4�����4���&

��������2�4�����1�����:��C����=�����������:�����9��8��4��������8�02�1=��������32��� 3�G�*"�82�4�

����6���2�4�����1�����:��C����=�����������:�����9��8��4����00��B��:����-�5�0��5��1�<�8����54��2��82�4����� �

1�����:����0���58�44������8�02�1�� 3�G�'�82�4�

������������11�2�4���� 3�G�.�82�4�

���3�10����3��4��4�38��������5�1���8���0��5�0��8�54�������3����4���#��8������5�1�������4����4���� � � � � �

������32�����007����������8�02�1=��/�B��:����� �3�G�.�82�4�

(



�����������5����:���11�2�4�����=���BB�����2���3�10������1���::�:�������0�5����:�����2���3�10�����;2�0�4<���00��54�55��

�����4�11�����00724��:��B���0��� 3�G�(!�82�4�

����8��5��4�:���������BB��4�������3����3�����4����38�0�:�������007�88�5�4��@	��20�A��88����4����4��36����� �

��4��3�����%�>!$���0�"*#",#!"!(H�

9��=��0��8��54�:�����5����B����:��4��������4��4��8��8���H

9��=��������4�������4����0���58��5�6�0����������0��������3��4�-���44%55��������5�����0��������C�

��58��5�6�0� � 
����:�� ����4���00� � � ����=���� � ��007������ � ��� ���32�� � ��00� ���55� ���3�1��-�

8�����24� � �0 � 8��4% � �% � $>!)( � ��0 � ")#",#!"!(- � ? � 54�4� � ���=��54� � �0 �
����:�� ��88�04� � � ���;2�54��

��007������ � ��� ���32�� � ��00� � ��55� ���3�1�� � �� � 8�������� � �00��580�4�3��4� � ��00� � 1��� � 8���

0��BB���3��4������5����:��52���44�H

9��=��������4��3�����%�)!,���0�()#">#!"!(�?�54�4����58�54�&

9�����������-����5��5�����;2��4��8����54����007��4%�$���0���1��4����1�0�3��4���������4��44�-��0�8������3��4��8�� �

07�BB���3��4������
�� ������
��
��������������	��������������
�� ������

������������

��	������

����

����	���������
���	�������
���������
���������!"!!#!"!$�8���2� �

�38��4����6�5�����1�������+�($)%,"(-.,�/�� �-�3�����4��1�����7�88�04������44�38����:����;2��4����58�54����0 �

��58��5�6�0� ������ ���0 ��������3��4� ���44%55� �������5�� ���0 ������� ���� � 0� �3���0�4< �8����54� ���0 ���10���

�����:���������10���04����0�6���4��4������-��88����4������0����4��3��������88����:�������0�8��1�44��5�8�����4�4�H

9�����BB��������5����:��52���44��3�����4��8�����2�����1�:��4��4�0�3�4�������5��5����007��4%�(���33��(�0�44%�6����0 �

�%
% �>,#!"!"�������4�4� ���� �
�11���� � �((#")#!"!"- ��% �(!"- ���5E ���3��3���B���4� ���007��4% �.( ���0 ��%
% ��% �

>>#!"!(-�����58����5��8������82660���:�������������������5��82660������52���55�����%�%�%�9����=��54������BB��4� �

4���10���8���4���������3����8����4���������4�4��520�	%�%�%�%��00����4�1�����3�����0�1����@
����:����������04��� �

����8�4����10��������8�54�0�A��=����������8��5��4�4��3���B�54�:����������4���55����52���55���3��4������4�4���00� �

8�����2��-������11�2����:�����5��������0����4�������00��BB��4�������3���3��4��8�I����4�11��5���������2�4��5200��

6�5����0�3�10������88��4��;2�0�4<#8��::�����5��5�����;2��4��8����54����007��4%�(���33��$���0��%
%��%�>,#!"!"�����

8��5��4�:�������00��BB��4�������3����3�����4����38�0�:�������007�88�5�4��@	��20�A��88����4��������4��3����

�%�>!$���0�"*#",#!"!(H�

9����������44���=��8���0��5��04����007�11�2����4��������������24�0�::�4�������4����;2��4�4�4�����������2�4������44�10��4��

��0���10��������:������88����4��������4��3�����%�>!$���0�"*#",#!"!(���5�8�����44�10��4�

9�����88������-�����44�38����:����;2��4��8����54����00���4%�$���0���1��4����1�0�3��4���������4��44�-�07�00�1�4��

5�=�3���� �@����5��82660�����580���4����8��� 07��;2�5�:������� �3���B�54�:������� � ��4���55�A�� � ��0�4���� �54��:��

�00�1�4�-�8����������2����10���8���4���������3��������42�03��4����4���55�4���00��BB���3��4������52���44��5����:�- �

8����5������=���0�52���44������5������0�4��������5������5�4������<�82660���4��9��04����=����00��8��44�B��3��
�����

9��00��06�����4��������0��������0�5�4����00��������������32�����00����55����3�1��H

9 � �� � �88������ � ���04�� � �0 � ��
���
����� � ��00� � �%�%�% � � � ��0�4��� � �00�1�4� � ��54��:� � �� � 8��4���8�:���� � ��

���=����:�����5�54�424������00%�(���-��������4���0�52���44���BB���3��4��8����58�54����0�
����:����88�04������;2�54��

��007�������������32�����00����55����3�1��������5��������0�	%�%�%�%�9�	����4���0�44���������00���2660��� �

�33���54��:����H�

9����8����5�����=�-�52���55���3��4���00��5�����:������4��3����8���0��8��5��4�:�������00��52���44��3���B�54�:�����

�����4���55�-�5��8��������<�����������2����10���8���4�����������4�����00��52���55�����%�%�%���0�	%�%�%�%�B���4244� �

��0�����=�-����8�55�55��������;2�5�4�����=��54�-���������8��5��4�4���������3���B�54�:����������4���55������4�38��� �

��00��3���0�4<����=��54�H

!



9��=��07����5��82660�����580���4����8���07��;2�5�:��������3���B�54�:����������4���55��8��4%��%�.((*)�

��0�!(#">#!"!(�8����������2����10���8���4���������3��������42�03��4����4���55�4���00��BB���3��4��

��� � 52���44� � 5����:�� ? � 54�4� � 82660���4� � �007�06� � �� � 0��� � � � ��0 � 5�4� � ��10� � ��4� � ��4���55�4� � ��0�

!(#">#!"!( � �0 � .#"'#!"!(- � ��������� � �0 � 4��3��� � ��0 � .#"'#!!( � 8�� � 0� � 8��5��4�:���� � ��00��

3���B�54�:�����54�55�H

9��=����4�����4��3����8����54����0�52���44������5��82660����5����8�����24���%�!�3���B�54�:������� �

��4���55����;2�5�4���10���44������23�������8��4���00�����5�12�4��������4�&

(% ��54� � �4�0���� �
%8%�% � ��%�% �)>("$..".'.�C ��%�% � "(((*,"("",�- � ���� 5��� �� ���3�- � %0��

�2��8�-�()"�C�8��4%��%�.!)"$���0�!'#">#!"!(H

!% ��4J8�54�
%8%�%���%�%�9��%�%�"(.!'"*"."!�-�����5������ ���=���������-�������0���5�=����-�()�

C�8��4%��%�.**!!���0�!#"'#!"!(H

9��=��?�54�4��������4�����	�%��%�0�����=��54������BB��4���%�%�%���0�4�������5����:������11�44���8��4% �

�%�.,!*"���0�((#"'#!"!(�����=�� 0���BB��4������������55������00���4���������������4����4���� �����

�04�� � �0 � 1����� ���4������4� �� �;2�00� � B�55�4� �8�� � 0� �1��� �� � ���? ���4�� � 0� ���� �($&"" ���0 �1������

$(#"'#!"!(-�52���55���3��4��8����1�4�-�52����=��54�����2�����44������4�4�-��0�"'#")#!"!(H

9��=��0���BB��4��������4����5�54�3��������������4������0��@���23��4�:������33���54��4���A-�07�

@�BB��4��4������A���07�@�BB��4�������3���AH

�244����K�8��3�55��0�����5����4�������4���=������8��5���44��4��3����?�8�����24��2�72������BB��4�����

8��4����00����44�&

� ��54� � �4�0���� �
%8%�% � ��%�% �)>("$..".'.�C ��%�% � "(((*,"("",�- � ���� 5��� �� ���3�- � %0��

�2��8�-�()"%


2���55���3��4� �0�� ���5����4� �8������ � �007�8��42�� ���00� ��254� ���1�4�0� ��� � �00� � ����B��� � ��00��

@���23��4�:������33���54��4���A�8��5��4�4����00����44��8��4���8��4�%

��007�5�3� � ��00� � ���23��4�:���� � ��00�� ��44�� 8��4���8��4�� 5� � ��0���� �=� � =� � 8��5��4�4��

���23��4�:������33���54��4������1�0���-���5E���3��54�6�0�4����0���5��80��������00���%�%�%���������

8��4��4���33�55���00��1����


����33�55���� ��� �1��� ��=�2��� � � 0����� � ���������� 0� �8�����2�� ��00� ���33�55����� 4����������

��3����5�������88�5�4���44����00����58��5�6�0����0�5����:����88�04��� ���;2�54�� 52�8��8�54����0�

��58��5�6�0����������0��������3��4�%


�� ���5����4����32������=��2�����04����3���4��0��52���44����33�55�����4�������5����2���<����

5��24��82660�������42�0���8���8�����������00��8��42�����00���254��C��BB��4�����������0�5�0��B�������

����B����� � 0� � 8��5��:� � ��00��BB��4� � 4������#���1�44� � � � 0� � ��38�5�:���� � ��00� � 54�55� � ��

52���55���3��4�����2�����8�I�5��24����5����4��8���0����024�:�������00���BB��4��4�����=���33�55��

�00��1���%

�� � ;2��4� � 5�8�� � 5� � ? � ����44� � �0 � 8��5��4� � ���6�0� � �=�- � 8����� � 0�442�� � �� � �88����:����- � ������

5�44�5���44����00�����5����4������00��4�54�3���%


�����
������

����������	�
���
����

	


����
��	���

��44%55��
�����5�0�


�1%���
2�5�����������

$



*



��������������	
���	��
��
�

��������	
����

�

�����
��

����������������

��
�
������	���������������

	������
�
������������� !������ ���"#$%�&���'�()���"#$$�


*�������

� ���+��'��+��,��(�!���!��������!�-� ����.�����/�����.�)) �'���((����!��/����������� ����� ������,�.���

�!�0�����1�� ����-�/� ��� � 2 ���34 �5 ��)�!��!������0���!���� � �'�()��(��14 ����1�'��.��'���(��1�'�(. ����

.������������6'�'��4�!���.����/������(. �7'�/����4���.����8��!�(��!���������'���'�!��.��8������� �4������

(�� ����(��!���'���(�'�����������.���/����� �-���1-�4�����(�'�4�(������4�(�������� �4� �(.���!�!���

��..��1���!��.������ ����.����)��9-�:�;��'�(.�!��/���������',������((����!��1-������)��1!����� ������

��.��+�+�����(�!��������.��'���(��1��((����!��1-��������1� ������(�',��'�((��'�� ��������..��1�'��� �

�(.����:�;���-� �..�!���''�  ��1���1��� �2.��) �(��� -���3�!�������'��!��.��(����(��!����� � � ������//�

.� �1'���� ����.�+����  ������ ������  <��!�����������'�+����������  ���(.����:

	����

��. �(�����(�!���!=�' ����'�4�'�������!��� ���'���&����������2������&����/����3�����������  <������'� ��1'�

"#$>?$"�'���-�!��@$?A>B

��. �(����� ���������������.�����/�4�'�������!���  <���-����!=����*� ������ �CA?>D?"#$%�'���-�!��">%?"">��

 ���:

�������	��������

�����'��/���'� ��1'����  ������������ ����.�� �!�����'��+�:

	������
�
�������

�6'�� ���� �'�(. �(��!��'����������� �	�+�!����!���� ����.����  � ����������� �E����/��'�����'���'����

��(�����!�����. �!����.������ ��"F���(.�������  ��-��E����/������� �"F�*�+�� ������  ��-�������-���:����+���

���'������:�:�:������-�!������� (��!�����:">>� �����1����������.�����/�4��'���(�������((��'��4�	'���/�

�� �1',�:

�	���������������
�


���
��������

����������*�		���

����

�+�� (��!����'���'�!�����.���/�����������//�1-��.��� �����.����)� �!=���  ���!��+��������(���!��	��-�/��

	����!����������� ���� �>"?>"?C>"%��  <��!�������  <������0���������� �:�� ���� ����'�(.������ ��G�� �7'����

��'��	����!����������� ������������!�����.���1-���� ���(�����������:�



��'���'�!� ��� �.���/���� �������//�1-� � .�� �  � � ���.����)� �!= ���  � � �!��+��� � ����(���!� �	��-�/�� � 	.��!�  �

���'��.��� ���9-�!=������9-���	������� �>"?>%?C>">�� �"D?>D?C>"%����'��1��������/�� ��-����:�

�

����������


��'���'�!� � ��  � � .���/���� � ������//�1-� � .��-��!� � .�� � � � 	��-�/�� � ��((��'�� � � � �9-�!= � �����9-� � �� 

>"?>@?"###�� �H>?>A?C>">: ��� �>H?>"?C>>>�5����.����)� ����  � ����-���!��+����'�(��� ������(���!�

	.��!�  �����'��.��� ���9-�!=�.����9-����1!��!��'����� �)��������:�:��:�A%@��� �H>?"C?"###:����'��!���� 

	����'���:�C��� �>H?>"?C>>>�B

��8����!���������������.����)� ��.���� �������C>>>4�C>>"���C>>C���  <�6'�������'��!����������!�������  �

	.��!�  �����'��.��� ���9-�!=�.����9-����  <����'��/�������!��'�(��� ��2*�������(����3B

E��/������� � �((����!��1-� � '�� � ��'���'� � �� � ���.����)� � � �� � 	��-�/�� � ��((��'�� � � � �9-�!= � �����9-�

��  <�()�!����  <�����	-� �..���'���(�'���� �>"?>#?"##$�� �H"?>H?"###����'��!���� �	����'���: �#$��� 

CA?>$?"##$�B

E��/����������.��	��-�/�����((��'���
��'�1�����'��/������� �/����((����!��1-���$F�G�� �7'�����  <�()�!�

�� �	�+����	-� �..���'���(�'���� �>"?>%?"##%�� �H"?>$?"##$����'��!���� �	����'���:�H"��� �"%?>@?"##%�B

E��/������� � ��.� � 	��-�/�� � ��!���(� � 	��-�/� � ��(����7'� � �$F � G�� �7'� � ���� � ��(����7'�4 � 	!�1�1'�4

���(�/���� ��&��:�:�:�HH?#>���������!�����'��'�����.�)) �'��&��� �)��������:
:��:�"D>#��� �"$:"C:"##"4��� 

H":"C:"##" � � �H>:>A:"##%: � � � ��+��'��+�� ,� ��-� �..�!� �  � �'�.�'�!= �������//�1-� ��� �  �-��� �����'������

.��1'� ��(��!���  �����1������ �.������ ���"H����!=�����  �����  �(��!����  ��.��'������)���'��1',�:

��!��+��������9-���((����!��1-����.���:
:�� �+��� ����'����.��	��-�/���	��-�/����(����7'���%F�G�� �7'�

������((����!��1-����������!�����'��'�����.�)) �'��&��� �)�����:
:��:�@@>��� �>C?>D?"#$#:

��������<��

���������

;��)�����'�.�'�!=���������!����� �.�)) �'���  <��!������������.��1'� �����((����!��/�����G�� ��5� I������4

��.���� � �(.��!��� � ��� � '�(���'�/���� � �6'�'�4 � �� � ���.�+� � ��  � � ��-���� � ������/�: � ;� � ��I�9(�

'����'��/����  ���!��+���4��� �����8��/����(��!������  �������9-�!=4�'����'����������� �� �����.���/����

��������� �(��1�',�����'�. ������ <������//�/�������!�������  <��!�4�(����',��� �G�������((����!��1-���

���(�1-����!���'���!� ��8��/���������-� ����:�;����� !���)�����'�.�'�!=��������'��!��������1��� �/���� ��!���� �

�6'�4�.���.�!���8���������8��(�/�����.�J��.�'�7',���  <�!��/�4��������.��(��-���� ��'����'��/���� <�1 �//����

.��1'� �������-�/��.�)) �'�:���� ����'���',����'�.��14���.��+�+����� ��� 1(��">�����4�,���-� �..�!���9(�

'�(.�!��/� � '�(���'�1-�4 � ��� � ��� � � ',� � �'��+�4 � .�� � -��'� ��� � '����+�(��!� �  � � ��8��(�/����4 � -� ��!=4

.����9���.��'�����������������.��������������� I�)��9-�:

��������<����

��������������
�������
������������

���� ���.�'�7',��'�(.�!��/���+��)��!������'����'��!��,��(���������+����..��1�.�)) �'�&.��-�1���''�������

.�����((�4�'��-��/������'':��� !�������-�������1!����(��������(��'��8����/��������-�/�����  <�()�!�����

.��'���(��1�	������	���(� !����  ��G�� ��'�(.��!��1�-�����!����)����1'�:��<����������(��!��.��!����

��8���(��!� � �  <��!���� � ��  � � �!��+��� � ������//�1-� � '�� �  � � G�� � � ���!���� � �� � ��..��!� � �������'� � .�� �  �

��'�.��'��'���'�!��.��8������� �:�����������-�����1������ ���  <��!������� ����..����!�94���..������(���

��-����4���-����.��!�'�.�����  ��'�(. ����!=���  ���'� !�:�� �(�!������� �-����.��-� ����!��5�.����)��9-��)��

��!��(���14 � ��-� �  � � (������� � �+��)��!� � -������ � ������!� � �� � ������� � ��  � � �-� �..� � ��� � .����9: � �<

'��-��!� � ',� �  � � ��!�/���� � �� � .������ � � ��(��1�  � �.��8������� �!= � ��� � � �.���!��� � � ���  � � �!��+��� � ��

������ �4�����������-��!������� �8���!����  ��K����)� �!=�',��(�� ������ ���..��!��'��� <�!��!����� �(��!�



.���1-��(�(��1�����'�()������� �/������  <��!�������  <�()���!����� �-���:�;����(.���.�������!��� �!�(�

��  ���)���'��1//�/������� ���..��!��!���.�)) �'����.��-�!��.��-� ���������'� !��������//�1-��2�������3�',�4

�� � '���� ���� � � ����4 �,����� 8�-���!� �  <�9-�/���� � �� � .��'���� �(�� ����1-� � ��� �.��'���� �� � ��.��+�+� ����

'�  �)���!���4 � ��-���1� � � -��� � .��!������1� ��  � � '���'�!� � ��  <�((����!��/����: � ;� � ���1!� � � � '�������!� � �

.��'���� � �� �/���� � � !�� � �((����!��/���� � � � ����'��/���� � �� � '�!������ � �(.�����!���� � � ��  <�()�!� � ��  �

��� �9'� � !�� � ��1!�/���� � � � �(.����: � �� � .���'�.� � � '�(.�!��/� � ������//�1-� � �'G����!� � ���� � ��8���!�

�  <��.�����/�� ���!��� �'��8���(��!���  <�������������(������  ��*�������(����4����.��!��������(���4

��  ��8��/����� ���!���  ���-� �..���'���(�'����!����!���� �:� ���!� ��'��!��!��� ���+��'��+��,���0�+��!�

 <��� ��������'���',����� �-�������!�9�� ������9�����-����'�(���4�� �)�������� �.����+��������//�1-���� �	���

.����9-�!��'���)��������� !�1�����6'�'�����'�������������� !�����<�(.��!��!����/���� �//�/���������'��1:

;������+��!�9� � � ���� �(��1��0����1�  � ��9-�!= ��'���(�',� ��(�����//������ ����7'������ �  �-�  � ���

������� ��-��������'�. ����'�(��� �4 �.��!�'�.������9-�(��!���� �-�  ��.��-��'�� ����������� ���  ��-����

2'�(���!L3 � ',� � ,���� � '��!��)��!� � �  <��8��(�1//�/���� � ��� � .��'���(��1� ���. � �� � ��� �/� � ��  � � -����

.��+�8��(� � ����!� �: � ;� � � �)���!� � .����9� �� � �-� �..� � � � �� ��'�� � ��� � '��!�� � �!���'� � ��  <�()�!� � ��  �

-� ���//�/�����'�((��'�� ������'��!���'�((��'�� ����!��� ���-� �..�!����  ��������������� ���:�@"?#%:�;�

�����!� � � � '�������!� � � � .��'���� � �� � '��!��)�/���� � �� � '�����/� � 7�� � � � ��-���!��� � �  � � .� �1',� �  ���!�

�  <����-�/�����!�'�� ���'�����  ���!��!��.��-�����'��!��)��!���  �����'�!����  <��'�)�!����(� 1(���� ���� 

��(��������������� �������C>>>���������-���!����'�)�!������  ��*�������(�����'��� ������(���/������&

	!��!:�;����'�.��!������� �����.�������!���������!�������  ����((��������!�'��'��.��� <���(������.����9���

�((��������� ������+����'�)�!���:

�������;����
E�		�
������
�E���������������
����

��'���'��.��� �����1������� �'�������(��!���� ���.��!��	��-�/����(����7'������ �+��� ��.������� ���(������


�������()������� �CD?">?"##@�� �H>?>@?"##D���� �)��������:
:��:�@AA��� �CD?">?"##@�B���'���',��-���

.����������(���������-����4����-��4�� 8������4�
�������()����4�E���/�4�*����'�-�  ���������G�� ����.��!�

�����((��������������'����:

�������;����
E�		�
������
�E�������������������

��� ��� 1(�������,���-� �..�!����!�������.��� ��������//�/�����'�(. ��������.��1'� ���(����.��� �����������

��(��� � �-� �..���� � '�  �)���/���� � ��!���� � � � ��������� � .����9� �� � 8�9)� �!= � .�� � � '��� � ������ � ��  �

���������(� ��&��(���������������  ���� ��I��/�4����������  ��	�-���������'�����������������I�'G������� �

�6'��	���4�	��4�	�������	�	
���:��� �'������� �C>"%�,��.��!�'�.�!��'�(��8��(�!������H� �)���!������ 

E��(�/������  ����������	���������  <���/��1-��2������ �����1��������'��!����  ��	.��!�  �����'��.���  �

�9-�!=������9-����.��� <�9-�!=���� �/����	�����3:��� �C>"#�,��'�(. �!�!�4���(.���'���� �E��(�/���4����

'�  �)���/�������  <�()�!��������.����+������.��������..��!���  <�.���1-�!=���  ����8��(�����(�!�������

��(. �7'�/�������  ����������	����������'���.��1'� ������8���(��!��� �.��'������������'��/������������-�/�

���� '��������������'�(���:

�
�	�����E
�
���
��

	�(������ � �� � 2� �/���� � �((����!��1-� � "##> � & � 
�����//�/���� � � � ���1��� � ��� � 	��-�/� � � �+��� �:

��'�(.�1)� �!= � �� � ��� ����)� �!= � � � ������ ���� � ��(��� �4 � ���-��'�� �4 � ������� � � � � ���'��'��/���� �3

������//�!����  ��	'�� �������)) �'���((����!��/����������''���� �%�� �$?H?"##>B����������E��(�/������

��������(��!��.��8������� ��.����6'�� �����	!�!����-� ����������8��������//�!����  ���:�:�:	:�:�:�����  �

���8�+���������-������� �@�� �"D?>H?"##"�.������!�!� �����$>����B����������2
�� ����(��!��������..��1�!��



�((����!��/�������'�+�����3�������//�!���� ����!������E��(�/��������8������� �������  ��	���
��1����� �C@

� �C%?>#?"##"B����������2�+��/�������  ��������"@C?#>3�������//�!���� ���(�����������������!�� <����

"##CB����������2� ����-���������!����)) �'����� !������'�(.�!��/��.��� ��G�� �!=�������//�1-�3�������//�!�

�� �������/���.��� ��E��(�/�����.��8������� ���� �����1�����������!���&�����������  ��	���
��1����� �'����

��  <�����"##A�.��� ������!�����A$����B


��!�����  ��2���'�. ������  ���9-�!=���((��'�� �3�������//�!������:�:	:�:�:������'��/������!� �����	!������1

��)) �'����� �CC�� �CD?>#?"##%B

��� � ����� � �� �C>>> �� � C>"% � ,� � 8��G���!�!� �-��� � '���� �� � ��(����� � �� � ����+� � �((����!��1-�4 �(�!���� ���

'�((��'��4��� �1-���  ��	.��!�  �����'��.��� ���9-�!=������9-�������� !�������(��1����'���+�������1��� �

��������//�1-�:���������!����.�J��� �-��1�.�������(���/�������2���	.��!�  �����'��.��� ���9-�!=�.����9-��M

���'�. ��� � �������'� � ������//�/���� � � � 8��/����(��!�34 � 2�<��!� �  �'� � � � � � � ���-� � �-� �..� � ��  � � �'���(��

�����!���� �3 � � � '��� � �� � ���7����! � �D> � ����4 � 2	�  � � ���-�'L34 � 2�� �  ������,�.34 � 2�� � �'��+��� � �6'�'�34 � 2��

'�(���'�/������6'�'����  � ���)) �'���((����!��/����34�2	�  � ���8��(����  � ��: �C@"?#>34�2	-� �..����  �

'����'��/� � � � ��  � � '�(.�!��/� � '��'�����1�  � � !�(�1',� � �� �1-� � �  <�..��''�� � ��!����!� � .�� � � 

(�� ����(��!��.��������-����  ��.� �1',��������!���)� �!=��()���!� ����.��� ��-� �!�/�������  �������6'�'��

M��<��!���//�/�������!����!���()���!� ��� �����1������ �.��'�������(���  �//�/�������� ���!��(��13��@C����

'�� � .��-� � 7�� ��4 � 2��1!�/���� � � � 8��/����(��!� � ��  <�6'�� � �� �1',� � ����.��3 � �@> � ����4 � 2	!��(��1� ��

�'G����/����������.������-��
�.�34�2	.��!�  �����'����  <��� �/������.��!�  ���(.���������-��'�(.�!��/�4� �

.��'����� � ��� �/�� � � � .����9-�����'�� �(��� �!= �������//�1-� �.����)� �34 � 2�� � '��8����/� � �� � ���-�/�� �� �� �

�''��������.�����((�34�2������1������ �.��'��������'�()��(��!�34�2���'��!�)� �!=�7���/��������� �'��!��  �

������1���34� ��2	�'���//���� � �-���������.����)� �!=�����.��.��134� I��8��(�1'��.���� ����1���'� ���N����O�

� � N��O���34 �  I2��� ��� � �� �  �-�  �34 � 2� � .��'���� � �� � ��(. �7'�/���� � �((����!��1-�34 � 2�� � !���.����/�34 � 2��

�-� �..����  ��'�.�'�!=����'�(���'���34�2���',�����������������//�/���������.��'����34 �2��(�� ������� �

'����&����4 � '�(. ����!= � ��(��� � � � (�����(��!34 � 2P��/�� � O��Q � .�� �  <������ � ��� � ��(��� � ��  � � *����

��(������8��(�/�������'��',��������9'�� ����7�� �//�!���  ��'��1!�/�������������.��!�  �����'�3��@C�����4

2
�����//�/���� � .�� � .��'����4 � 7��'�� � � � ���1��� � ��� � '��K�934 � 2������� � � � '��1� � � (�� ������ � � � ���-�/���

�.. �'�/���� � � � ���� !�1� ��  <������//�/���� � ���  � � ����� � 
�����/�1��� � ��  � � �((����!��/���� � � � �/�����

.�)) �',�34 � 2����� � �� � ��������(��!� � ��  � � .��'����� � �((����!��1-� � ��  <������ � � � �� � ��(���4 �  �

'�(.�!��/�4� �����.����)� �!=�������-�/��?.��'���(��!�4� ��-��'� � ���  ��.��'����������.�����  ��  �'����  �

���!��/����  �����!��'��1!�/���� ��"H#?C>"C4�����K�������� ���',�(��1.�'�������!��(��������  ��.��'�����

�<�..� !�4� ����-�!=����(�!���������:�C@"?#>��� ����'��17'�/����34�2���!���.����/���((����!��1-����� �����+�

����''�������.�� ����8��(��
�������  ��������C@"?#>�� �E
����:����:�#%?C>"A34�2������-��8��(���������+����

�''�������.�)) �'�/������  ��  �'����  ����-�!=����(�1-��'��!���!����  � ���8��(��
������ : �"C@?C>"D��

��'��!������.����/��':�:�E
��������  �����'�. �������(�!��������.��-�'L3:��� �"%���-�()���C>"%�� �C@�(��/�

C>"$�,��8��G���!�!��.������ � ���(.������-����!��������E�� R �  � �"�����/������� �'������� � 8��(�/�����.��

2
���������  �������������  ��8��(������'��!��������-�/�3��:�:�C>"%?C>"$�������//�!����  ��E����/������ (�


�!������*� �������.������!�!� �����">@�������� �/����:��� �'�������  <�����C>"#�,��.��!�'�.�!����-����

������!� � �� � 8��(�/���� � ��  <�()�!� � �� � '���� � �� � .��.���/���� �.�� � � � '��'���� �� � �����!���� � '�(��� � � �

.��-��'�� ��������//�!����  <�����(� �����(�������������1���������1�!�(���"����1'����/�������!���.����/�4

C�� ��8��/������� �	����!�����'�(��� �4�H�� <������(��!����� ����1� �'� �4�@������+��.��-�!����� ����1� �'� �:

;��'�(. �!�!��� �'��������8��(�/������)) ���!�����������!�� �����'�. �������!�(�����.��!�/�����������1���

�������� ����-������ �(��!������.�����  �����-�'L�C>"A?A%#�������:

��������<����		
��		
�����
��


�()��4�G�� ����..�����!��!���� ���(�����������4��� ������� �������((����!��/�������  �����.���1-����

�����/���.���� ������!�������((��'���1���  �����-��'��������-�����	:�:�:�:��� �>"?>#?"##%�� �(������"###:




�()�����  ������!�����-��'�� ���:�:�:	:�:�:������'��/�������/���� ���6'�� ��	!�!����-� ����������8����� 

"##"�� �C>>C:�
�()�����  ��	�/����� ��,�����:�:E:�:������'��/�������/���� ��E����/������<�!� �������:�:�:�:�:

����������/���� ���6'�� ���������������� �"#$#��������:�
�()����� ���!��L�� �)�������� ���������C>"D�� 

C>"$: � ��� !�� � � � ��+��'��+� � �� � �1 �//��� �  � � (�'',��� � �� � ��� � ��  I�6'�� � ��8��(�1//�!�4 � G�� � � .������ 

'�(.�!��� � '�� � ���!�(� � �.���1-� � N����O�4 � ��!����!4 � .��!� � � �+����'�4 � (�'',��� � �� � '� '� �4 � !�) �!4

�(��!.,���4�8�S4�8�!�'�.��!��'�4��'':����5����.����������  ��.�!��!��������������1.��*:

���
4�H>:"C:C>"# T:����E���

�������������

��U�����U.���9�U��O� ����U���������
������������
����V���/����1�.������ �:��!



INFORMAZIONI PERSONALI

Nome GHIRARDINI PIERA

Data di nascita 23/05/1965

Qualifica FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO

Amministrazione COMUNE DI RUSSI

Incarico attuale Posizione Organizzativa - SETTORE AFFARI GENERALI

Numero telefonico
dell’ufficio

0544587608

Fax dell’ufficio 0544582126

E-mail istituzionale pg.comune.russi.ra.it@legalmail.it

TITOLI DI STUDIO E

PROFESSIONALI ED
ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di studio laurea in giurisprudenza

Altri titoli di studio e
professionali

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

- dal 1 ottobre 1990 al 23 febbraio 1997 prestato servizio in
qualità di Capo Ripartizione Acquisti e Contratti (livello 2°
della tabella nazionale delle qualifiche di cui all’A.N. del
13/05/87 e legge 270/88) presso il Consorzio Azienda
Trasporti di Forlì; - Consorzio Azienda Trasporti di Forlì

Capacità linguistiche
Lingua Livello Parlato Livello Scritto

Inglese Scolastico Scolastico

Capacità nell’uso delle
tecnologie

- buona

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,

pubblicazioni,
collaborazione a riviste,

ecc., ed ogni altra
informazione che il

dirigente ritiene di dover
pubblicare)

- Partecipazione a corsi sull'ordinamento delle autonomie
locali, sulla comunicazione, e sui sistemi di acquisizione
beni e servizi.

CURRICULUM VITAE
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